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Le startup italiane del consumer tech che crescono all’estero
nel 2026

Pubblicato: Martedì 8 Settembre 2026

Dall’innovazione di prodotto alle strategie di internazionalizzazione, cresce il numero di aziende
italiane capaci di conquistare quote di mercato fuori dai confini nazionali. Il consumer tech si conferma
uno dei comparti più dinamici.

L’export continua a rappresentare uno dei principali motori di crescita per l’economia italiana. A
emergere sono in particolare le aziende che hanno compreso che negli ultimi anni il concetto stesso
di innovazione si è ampliato. Non basta più progettare un prodotto tecnologicamente valido: è
necessario costruire un ecosistema che comprenda ricerca, design, distribuzione, comunicazione e
capacità di adattarsi alle specificità dei mercati esteri. È questa la direzione intrapresa da molte realtà
italiane che oggi rappresentano un esempio concreto di come sia possibile competere su scala globale.   

Se il Made in Italy mantiene una posizione consolidata nei settori tradizionali, è il consumer tech a
registrare alcune delle evoluzioni più interessanti, grazie a startup e aziende innovative che stanno
sviluppando modelli di business scalabili e una presenza internazionale sempre più strutturata.  

Il consumer tech italiano guarda sempre più ai mercati
internazionali 

Le aziende italiane del settore consumer tech stanno dimostrando una crescente maturità nella gestione
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dei processi di internazionalizzazione. Oltre all’espansione commerciale, molte di esse investono in
modo concreto nella costruzione di reti distributive, nello sviluppo di partnership strategiche e nella
partecipazione ai principali appuntamenti internazionali dedicati all’innovazione. 

Un elemento distintivo delle aziende di maggior successo riguarda sicuramente la capacità
di valorizzare le competenze tipicamente italiane (come il design industriale), integrandole
con la ricerca tecnologica e una forte attenzione all’identità del marchio. Questo approccio consente alle
imprese di posizionarsi in nicchie ad alto valore aggiunto, dove la competizione non si gioca
esclusivamente sul prezzo ma anche sulla qualità progettuale e sulla riconoscibilità del brand. 

In alcuni segmenti di mercato, come quello delle sigarette elettroniche, questa strategia ha favorito la
nascita di aziende italiane capaci di ritagliarsi uno spazio significativo a livello internazionale e
di dimostrare come specializzazione e innovazione possano trasformarsi in un vantaggio competitivo
anche in contesti altamente globalizzati. 

KIWI come caso studio di crescita internazionale 

Tra le realtà che negli ultimi anni hanno attirato l’attenzione degli osservatori economici figura KIWI,
azienda italiana che rappresenta un interessante caso di sviluppo internazionale nel comparto consumer
tech. La società ha progressivamente costruito una presenza in 45 Paesi, sviluppando una rete che
supera i 40.000 punti vendita e consolidando una strategia di espansione che combina distribuzione,
posizionamento del marchio e investimenti nella visibilità internazionale.  

Uno degli aspetti più significativi riguarda anche la partecipazione sistematica alle principali fiere
mondiali dedicate all’innovazione e alla tecnologia. Questi appuntamenti rappresentano non solo
occasioni commerciali, ma anche momenti di confronto con partner, distributori e investitori provenienti
da mercati differenti, che contribuiscono a rafforzare la notorietà del brand su scala globale. 

Parallelamente, l’azienda ha sviluppato collaborazioni con realtà appartenenti a settori diversi, dalla
moda alla musica, dimostrando come il dialogo tra comparti possa diventare uno strumento efficace per
costruire valore intorno al marchio. Questa rappresenta una strategia sempre più diffusa tra le imprese
innovative, che punta a creare connessioni culturali oltre che commerciali. 

Anche l’attenzione agli elementi che influenzano il posizionamento competitivo – come percezione del
valore del prodotto, sigaretta elettronica prezzo e rapporto tra caratteristiche e mercato di
riferimento – rappresenta un tema di interesse per chi analizza il settore. Questi aspetti aiutano
a comprendere le dinamiche con cui le aziende strutturano la propria offerta nei diversi
mercati internazionali. 

Un’opportunità per l’innovazione e la crescita internazionale

Analizzando l’evoluzione del consumer tech emergono spunti interessanti per tutto il tessuto
imprenditoriale lombardo e, più in generale, per le numerose PMI italiane orientate all’export. Le
esperienze delle aziende in costante crescita raccontano una trasformazione ampia del sistema
imprenditoriale italiano: un modello che punta su qualità, design, ricerca e capacità di creare relazioni
globali.

Anche esperienze come quella di KIWI Vapor mostrano come l’identità e la creatività italiana possano
contribuire alla costruzione di brand capaci di affermarsi sui mercati internazionali. Nel caso di KIWI,
questa componente emerge in particolare dalla visione del suo fondatore italiano, Mattia Sparacino, e
dall’attenzione dedicata al design, elementi che si inseriscono in un percorso imprenditoriale rivolto a
un mercato globale.

https://www.kiwivapor.com/it/it/prodotti/sigaretta-elettronica-kiwic.html
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